DAS SENECA CONTROLLING IM EINSATZ BEI SOZIALEN
EINRICHTUNGEN
Projekt: Jugendhilfe Creglingen e.V.

Ausgangssituation

Seit 1952 bietet der Jugendhilfe Creglingen e.V. Kindern und Jugendlichen aus schwierigen
Verhiltnissen eine neue Lebensperspektive. An verschiedenen Standorten in Bayern (Landkreis
Ansbach) und Baden-Wiirttemberg (vor allem Main-Tauber-Kreis) werden hier Kinder, Jugend-
liche und deren Familien pidagogisch und therapeutisch betreut. Die Leistungen umfassen
sowohl stationdre als auch teilstationire Betreuungen, ambulante Hilfen, Schulsozialarbeit, offene
Ganztagsbetreuung und anderes.

Frau Angela Vogt verantwortet dabei als Leiterin der Bereiche Verwaltung, Controlling und
Personal ca. 50 Kostenstellen, die verschiedenste Fachbereiche in der Zentrale und an den
Standorten umfassen. Als I'T-Systeme sind hier, neben der Buchhaltung SBS Rewe neo, fiir
Verwaltung und Leistungsabrechnung das QM-Center DAARWIN und AIDA fiir die

Zeiterfassung im Einsatz.
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Anforderungen

Die Anforderungen der Jugendhilfe Creglingen beinhalteten ein weitgehend automatisiertes
Kostenrechnungssystem. Darunter ist zu verstehen, dass die Ermittlung der Umlageschliissel
der Vorkostenstellen auf Hauptkostenstellen auf Basis von operativen Kostentreibern erfolgt.
So sollen Umlageschlissel auf Grundlage der Auslastung einzelner Einrichtungen sowie der

erfassten Arbeitszeiten und der jeweils erfassten Umsitze erfolgen.



Vor der Einfihrung von Seneca wurden diese Schliissel mit Hilfe von Excel-Exporten aus den
jeweiligen Vorsystemen in einer separaten Kalkulation ermittelt und manuell im Kostenrech-

nungssystem erfasst.

MalBnahmen

Die Basis der nun implementierten Seneca Losung stellt der automatisierte Datenimport aus
den Vorsystemen SBS Rewe neo, Daarwin und AIDA dar. Die daraus importierten Daten der
Kostentreiber sind die Grundlage fiir die automatische Berechnung der Verteilschliissel.
Uber die definierte Zuordnung dieser Schliissel zu den jeweiligen Kostengruppen der Vorkosten-
stellen werden diese nun sofort auf die Hauptkostenstellen verteilt. Damit wird die Kostenver-
rechnung in einer automatisierten Prozesskette mit dem Import durchgefiithrt. Ein separates Bu-
chen ist in der Kostenrechnung nun nicht mehr nétig. Ein Abgleich der Kosten bzgl. 100%iger

Entlastung der Vorkostenstellen ist dabei selbstverstindlich.
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Struktureller Aufbau der Seneca Kostenrechnung beim Jugendhilfe Creglingen e.V.




Fazit

Frau Vogt: , Die Seneca-Kostenrechnung ist fiir uns ein wichtiges Tool, um die
Wirtschaftlichkeit einzelner Fachbereiche in der Einrichtung zeitnah im Auge zu behalten. In der
Vergangenheit nahm die Durchfiihrung der Kostenrechnung jeweils mehrere Tage in Anspruch,
was dazu fuhrte, dass sie nicht regelmalig erfolgen konnte. Seneca ermoglicht es mir, diesen
Prozess deutlich zu verkiirzen. Somit habe ich eine enorme Zeitersparnis und behalte die
Situation an den Standorten laufend im Blick. Begeistert bin ich insbesondere von der
Transparenz, mit der ich die verrechneten Positionen selbst bis auf Sachkontenebene

nachvollziehen kann*

Mehr Infos zum Mehr Infos zur

Jugendhilfe Creglingen e.V.: Seneca Business Software GmbH:

www.jugendhilfe-creglingen.de/ www.seneca-control.com
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